Fachliche Begleitung zur Weiterentwicklung von Projekten
der sozialen und beruflichen Integration

ORBIT.,

Organisationsberatungsinstitut Thiringen

Arbeitshilfe: Tool zur Selbstevaluation

1. Warum Selbstevaluation

Selbstevaluation als Methode ist eine Moglichkeit, die eigene Fachlichkeit zu Gberprifen und ein

konkreter Ansatz zur Forderung von Professionalitdt, insbesondere in sozialpddagogischen Ar-
beitsfeldern. Anders als bei einer Fremdevaluation initiieren und steuern Sie selbst den gesamten
Untersuchungs- und Bewertungsprozess. Bei einer Selbstevaluation geht es darum, die eigene Pra-
xis methodisch geleitet und kritisch zu reflektieren. Dariber hinaus konnen Herausforderungen in
der Projektausgestaltung sichtbar gemacht werden, um dazu gemeinsam mit den Kolleg*innen in
einen Entwicklungsdialog zu treten.

Das hier vorliegende Tool zur Selbstevaluation bezieht sich dabei explizit auf die Betrachtung
teambezogener Aspekte der Projektumsetzung und legt somit den Schwerpunkt auf die Verbesse-
rung der internen Ablaufe in Ihrem Arbeitsalltag. Auf den folgenden Seiten finden Sie die Vorlagen
des Selbstevaluations-Tools in 3 verschiedenen Ausfihrungen sowie entsprechende Hinweise zur
Durchfihrung. Bei Unsicherheiten oder Fragen zur Nutzung der Materialien stehen wir lhnen
selbstverstandlich zur Verfigung.

2. Was kann ich mit dem folgenden Tool zur Selbstevaluation erreichen?

» Sichtbar machen von Problem- und Gelingensfeldern im Arbeitsalltag

» Abgleich und Reflexion der Ergebnisse mit lhren Kolleg*innen

» Grundlage zur individuellen Bearbeitung und Verbesserung von (Teil-) Bereichen lhrer Projek-
tumsetzung

» Priorisierung von Themenfeldern fir Projektbesprechungen und andere Teamformate

3. Wie sind die Ergebnisse auszuwerten und was passiert danach?

Ziel des vorliegenden Tools ist es, dass Sie moglichst alle am Projekt beteiligten Mitarbeiter*innen
in die Selbstevaluation mit einbeziehen. Auf diese Weise stellen Sie sicher, dass Sie eine umfas-
sende Einschatzung Ihrer Projektpraxis erlangen. Wichtig dabei ist einerseits die entsprechenden
Mitarbeiter*innen im Vorfeld Gber die Ziele der Selbstevaluation aufzuklaren sowie andererseits
eine zeitnahe Auswertung des Tools sowie die Weiterarbeit mit den Ergebnissen sicherzustellen.
Auf diese Weise werden Sie die besten Ergebnisse in der gemeinsamen Reflexion des Arbeitsalltags
und der Weiterentwicklung ihres Projekts erreichen.
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4. Queckliste zur Durchfihrung der Selbstevaluation?

1. Vorbereitung der
Selbstevaluation

ORBIT.,

Organisationsberatungsinstitut Thiringen

2. Datenerhebung
und Auswertung
anhand des
beiliegenden Tools

5. Uberprifung der
umgesetzten

Malinahmen

4. Ableiten von 3. Gemeinsame
MaRnahmen durch Diskussion der
das Team Ergebnisse

Abbildung: Prozesshafter Ablauf der Selbstevaluation

1. Vorbereitung der Selbstevaluation:

[] Machen Sie sich mit dem Ablauf einer Selbstevaluation vertraut
und sichten Sie die Vorlagen zur Selbsteinschatzung

[] Informieren Sie lhre Kolleg*innen Gber das Vorhaben, erklaren Sie
das Vorgehen und begrinden Sie den Zweck der Selbstevaluation
(siehe Punkt 2.)

[l Wahlen Sie eine der enthaltenen Vorlagen aus

Ziel: Alle Mitarbeiter*innen sind ausreichend zur bevorstehenden
Selbstevaluation und deren Ablauf informiert
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2. Datenerhebung und Auswertung

Ziel:

Alle im Projekt mitwirkenden Mitarbeiter*innen erhalten eine Vor-
lage des Einschatzungsbogens
"' Wahlen Sie eine der beiliegenden Darstellungsvariante aus!!!

Sorgen Sie dafir, dass alle Bogen zeitnah fir die Auswertung ein-
gereicht werden oder erheben Sie die Daten direkt in einen dafir
angesetzten gemeinsamen Termin (bspw. Projektbesprechung)

Werten Sie die Antworten im Rahmen der zugehorigen Excel-Da-
tei aus. !!! Achten Sie dabei moglichst auf Anonymitat !!!

Markieren Sie die Bereiche die Uberwiegend als negativ einge-
schatzt werden sowie jene, die stark divergierende Einschatzung
aufweisen

Alle Mitarbeiter*innen haben ihre Beurteilung anhand eines Ein-
schatzungsbogens abgegeben

3. Gemeinsame Diskussion der Ergebnisse

Waéhlen Sie mit Blick auf die Ergebnisse gemeinsam den Themen-\
bereich, bei dem ein hoher Verbesserungsbedarf eingeschatzt wird

Sticht kein Themenbereich anhand der Einschatzungen hervor, pri-
orisieren Sie gemeinsam die Ubrigen nach ihrer Wichtigkeit fir den

Projekterfolg
[] Setzen Sie fur eine mogliche Diskussion einen zeitlichen Rahmen
Ziel: Festlegen auf einen oder maximal zwei verbesserungswiirdige
k Themenbereich fir den nachsten Arbeitsschritt
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ORBIT.

rganisationsheratungsinstitut Thiringen

4. Ableiten von MalRnahmen

Ziel:

Besprechen Sie im Team die wahrgenommenen Herausforderun-
gen und Verbesserungsbedarfe hinsichtlich des ausgewahlten The-
menbereichs

Sammeln Sie konkrete Ideen und Maf3nahmen zur Verbesserung
und halten Sie diese verbindlich fest

Achten Sie auf eine konstruktive Diskussion und vermeiden Sie
Grundsatzthemen

Setzen Sie sich bei der Erarbeitung ein klares zeitliches Limit (bspw.
im Rahmen einer Projektbesprechung)

Konkrete und Gberpriifbare Ziele sowie MalRnahmen zur Verbes-
serung des besprochenen Themenbereichs

5. Uberprifung der Umgesetzten Maldnahmen

Ziel:

Legen Sie Zustandigkeiten fUr die gesetzten Ziele fest \

Bestimmen Sie einen geeigneten Turnus zur Beurteilung der umge-
setzten Maf3nahmen

Setzen Sie sich einen konkreten Termin fir eine Reflexion der Mal3-

nahmen

Festlegen eines Termins zur Beurteilung der umzusetzenden
MafRnahmen und somit die Realisierung einer Erfolgskontrolle /
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Einschatzungsbogen: Darstellungsvariante 1 -

,Bewertungsskala mit Notiz"

Organisationsberatungsinstitut Thiringen

Kategorien Dimensionen Einschatzung
Kurzfristige Kommu- Gelingt sehr  Gelingt eher Gelm.gt eher Gellr.lgt
N . . nicht gar nicht
nikationsmoglichkei- :
ten Notiz:
Kommunika-
tion : : Gelingt eher  Gelingt
RegelmafRigkeit von e nicht gar nicht
Absprachenim Team  Notiz:
Gemeinsamer Infor- . : Gelingt eher  Gelingt
mationsstand der Mit- Sllipreans | ERliLfenEs nicht gar nicht
arbeiter*innen ist vor-  Notiz:
Wissen/ handen
Halt i . . :
altung Um_setzung eines ge Selmesy | Edfapater Gelm.gt eher Gellr.lgt
meinsamen Verhal- nicht gar nicht
tenskodex der Mitar-  Notiz:
beiter*innen
Beteiligung aller Mit- Gelingt sehr  Gelingt eher Gelm.gt eher Gellr.lgt
LT , nicht gar nicht
arbeiter*innen inner- Notiz:
halb des Projekts '
. : Gelingt eher  Gelingt
Gemeinsame Formate Sllipreans | ERliLfenEs nicht gar nicht
innerhalb des Teams ~ Notiz:
Arbeitspro- . Gelingt sehr  Gelingt eher Gelm.gt eher Gellr.lgt
. Gemeinsame Planung nicht gar nicht
zesse/ Projek- : , :
" der Projektablaufe Notiz:
tablaufe
. : Gelingt eher  Gelingt
Verbindliche Aufga- SRR | SR nicht gar nicht
benteilung Notiz:
. : Gelingt eher  Gelingt
Gemeinsame Refle- Sllipreans | ERliLfenEs nicht gar nicht
xion der Arbeitspraxis = Notiz:
Auswertungshinweis:
Keine Angabe= | Gelingt sehr= | Gelingt eher= | Gelingt eher Gelingt gar
o 1 2 nicht=3 nicht= 4
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ORBIT.

Organisationsberatungsinstitut Thiringen

Einschatzungsbogen: Darstellungsvariante 2 — ,Ampelskala®™

Einsc ung

Kategorien Dimensionen Erfullt meine Erfullt teils meine
Erwartung Erwartungen
Kurzfristige Kommuni-
kationsmdglichkeiten
Kommunikation
Regelmaf3igkeit von
Absprachen im Team
Gemeinsamer Infor-
mationsstand der Mit-
arbeiter*innen ist vor-
Wissen/ handen
Haltung Umsetzung eines ge-
meinsamen Verhal-
tenskodex der Mitar-
beiter*innen
Beteiligung aller Mit-
arbeiter*innen inner-
halb des Projekts
Gemeinsame Formate
innerhalb des Teams
Arbeitspro- .
Pr Gemeinsame Planung
zesse/ Projek- . “
" der Projektablaufe
tablaufe
Verbindliche Aufga-
benteilung
Gemeinsame Refle-
xion der Arbeitspraxis
Auswertungshinweis:
Keine Angabe= Grin= Gelb= Rot=
o 1 2 3
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Online-Quellen:
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